SZENTENDREI KOZOS ONKORMANYZATI HIVATAL JEGYZO A hatdrozati javaslat elfogadasihoz
Az elbterjesziés elokészitésében kizremikddott: mindsitett tébbség sziikséges!
Jegyzdi Iroda

ELOTERJESZTES
a 2024. évi belsd ellendrzési tervral
(Késziilt: a Képviseld-testiilet 2023. november 21-i (ilésére)

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Vezetdi dsszefoglalo:

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. tirvénynek és a kiltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellendrzésérél sz6l6 370/2011. (XIL31.) Korm. rendeletnek megfeleléen a kozpénzek felhasznalasaban résztvevi
kiltségvetési szervek kitelesek belsé ellenérzési rendszert miikédtetni abbél a célbol, hogy a szervezet vezetdje szimara
bizonyossigot nytjtsanak az dltala kiépitett és miikodtetett pénziigyi iranyitasi és kontroll rendszerek megfelelgségét
illetéen. Magyarorszig helyi énkormanyzatairol szélo 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5) bekezdése értelmében a
helyi 6nkormanyzatra vonatkozé éves ellenérzési tervet a képviselo-testiilet az elizé év december 3 1-ig hagyja jova.

Részletes kifejtés:

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsd ellenbrzésérél szold 370/2011. (XIL.31.) Kormanyrendelet
(tovabbiakban: Korményrendelet) 31. § (1) bekezdése szerint a belsé ellendrzési vezets dsszedllitia a targyévet kovetd évre
vonatkozo éves ellendrzési tervet, és a 32, § (3) bekezdés szerint november 30-i hataridével megkiildi a jegyz0 részére. A
Kormanyrendelet 32. § (4) bekezdése és Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl sz016 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5)
bekezdése értelmében az éves ellendrzési tervet a képviselG-testiilet az elézo év december 3 1-ig hagyja jova.

A Korményrendelet 15. § (7) bekezdés a) pontja értelmében az tnkorméanyzati kiltségvetési szerveknél a belsd ellendrzést
cllathatja a kdltségvetési szerv altal foglalkoztatdsra irdnyuld jogviszonyban alkalmazott vagy polgari jogi szerz6dés keretében
foglalkoztatott belsé ellendr. A 2015. janudr 1. napjatol hatdrozatlan idére létrejstt megbizasi szerzodés alapjén Pilisszentldszl6
Kézség Onkormanyzata tekintetében a belsd ellendrzési vezetdi és belsd ellendrzési feladatokat az iCont 2002. Tanacsadé és
Szolgaltato Kft. latja el.

Az iCont 2002. Kft. belsd ellendrzési vezetbje elkészitette az eldterjesztéshez mellékelt 2024. évre vonatkozo ellendrzési
tervet.

Kérem a T. KépviselG-testiiletel, hogy az elGterjesztést tdrgyalja meg és a hatdrozati javaslatot fogadja el!

Hatarozati javaslat

Pilisszentldszlé Kozség Onkormanyzat Képviseld-testillete ugy dont, hogy a 2024. évi belsé ellendrzési tervet a hatarozat
melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelds: Jegyzo
Hataridd6: azonnal

Végrehajtisért kézvetleniil felelés: Jegyzdi Iroda

Szentendre, 2023. november 13.

jegyz0,
Jegy I
Elokészitette: Ellendérizte:

WAL,

AN o ool
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W iCont 2002..

EVES ELLENORZESI TERV

PILISSZENTLASZLO KOZSEG ONKORMANYZATA

2024. EV

Az éves ellenbrzési terv a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen az alabbiakat tartalmazza:

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok az aldbbiak:

e Létszam és erdforras tervezés, a kiilsé ellendrzési kapacitasra

e Korabbi ellendrzések dokumentumai

e Tevékenységek felmérés

b) Azellenérzési tervet megalapozo kockazatelemzést kiilon tablazat tartalmazza, mely szerint a legmagasabb kockazati értékl

teriilet keriilt a 2024. évi éves belsd ellendrzési tervbe

¢) A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellendri kapacitas tervezese

d) A tervezett feladatok a 370/2011. (XII. 31.) kormanyrendelet alapjan

Az
Asiellendrzott Az ellendrzésre
Sor- e S Az ellenorzés célja, modszerel, Azonositott Az ellen6rzés - ellenérzés | forditando
x v, szervezet o
SzAm AZellendizessdreyg ellendrizendé idoszak kockazati tényez6k tipusa szeré :é 5 tervezett kapacitas
gyseg litemezése (ellendri
nap)
Bizonyossagot ado tevékenység:
i OVOdEEI , = Pilisszentlaszlo
gyermekétkeztetés Cél: ; ¢ i
Ty g ey ; T Kockazatelemzés Kozség
téritési dijanak €s a Az ellendrzés célja annak i ; 5 e | .
. PE p ‘i alapjan szabalyszerliségi | Onkormanyzata II.
1. kedvezményekre megéllapitasa, hogy az étkezési ’ o ; 30 nap
e . ¢ i e T gt meghatarozott ellenorzés negyedév
valo jogosultsag téritési dij megéallapitésa €s a S e T s
sieealsnonntiigindk | belvemmbuvelkrenalt: lts4 vizsgalati teriilet Pilisszentlaszlo1
galap g zményekre valé jogosultsag Vadvirdg Ovoda

ellendrzése

megalapozott volt-e, az 6vodai




Az
Sor: Az ellendrzés célja, modszerei Azonositott Az ellenérzés el ellel?t"frzés e::»?&?::ﬁ:l?
SZAm Azcllendrzestarzyd ellenﬁrizendjﬁ ;dﬁszak ; kocké4zati tényez6k tipusa e szef‘vezetx tervezett kapacitas
CcEyses litemezése (ellendri
nap)

gyermekétkezésre vonatkozo

normativ tamogatéshoz kapcsolddo

adatszolgaltatas megalapozottsaga

biztositott volt-e

Médszer:

Dokumentumok és nyilvantartasok

ellendrzése, mintavételes ellendrzés

Id6szak: 2023 év
Osszesen: l 30 nap J

e) A tanacsadoi tevékenységhez, a soron kiviili ellendrzésekhez, a képzésekhez ¢€s
kapacités sziikségessége esetében kiilon megallapodas késziil a kiils6 ellendrrel.

Az éves ellendrzési terv mellékletei:

szamu melléklet: Létszam és eroforras
szamu melléklet: Ellenorzések

szamu melléklet: Tevékenységek
szamu melléklet: Kapacitasterv

&

Szentendre, 2023. november 07.

200
Készitette: u 2Kff. Jovahagyta:

: ely Be
&/{Oﬂ- v"I“ﬂlfLAdéR?a’lf"”afa
Katona Ahgéla :
Belsé ellendrzési vezetd

dr. Schramm Gabor

Jegyzd

az egyéb tevékenységekhez szikséges
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Létszam és erdforras 1. szamu melléklet

oo 200 o000 3000] o000 3000 000 000 o000 000[ 000 0 000 000 000 0,00
0,00 0,00 - 0.00[ 0,00

__|0,00] 0,00{ 0,00/ 0,00] 0,00

Helyi dnkorményzat (I +11.)
' 1.|Onkormanyzati hivatal Gsszese
1| [mnyiott szervek osszesen. [ 0,000 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 2,00[ 0,00 30,00 0,00[ 30.0¢
Pilisszentldszloi Vadvirdg Ovoda 2,00 30,00 (&

~ 0000 000 000 0
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Ellendrzések 2. szamii melléklet
)| ves ElenoradsiTenv alipgen a.00] 000" oe] o.00]” 000 o0 a0 0] 000] o0f o] o0 oof awo] o0 oonf 0.00] 000 oof o[ oa[ o0o]” ool o] 000 o] 000 ogaf ooof o,00] 0o oof 000l oef” 00e] 000 000) 000 000| 090f 000] 000 00| 0
12)|Sajil srezeie] 0.00] 0.00] 0,00 o.00] a0l oa[ 0.00] aoof 0.00] o]
b iyt servekné Ao hent sézzet) a.0] 0] asef o] 000] o00 0.0 0.00]
20 it el ool ool o] og| 009] aga] o opo|
Soron kil kapactis WSS 2 oS oS oo | ool as oo oo ] oS 2] o< | ool oo 2| ool oool><| om[>[ o> o> oao > oo [ om | oms] oonf opg
e - _ 0,00 00 000 0,00}
rinytot saervekoe rinyiaket végzet) | 000 o00{ > 000 000
be)|Emveh elendmgsek 0,00 0,00 0,001 0,00
U Piiscemlicldi Vadvirig Ovoda | 100 0.00] 0.0]" 0.00[30.000 0,00 0.00] 0o 000 ano[ o0e] o0 000 000/ 0oa[ o.00] o.00] ouea[ 0.00]" moaf” o] o[ 0.00] 0,00 0.00] 0.0 090 000 0,0 o0]” oo 00 o.00f 100”000 000l o0 300 000] 30.0] 0.0
St szneain] 190 0.0 1ol o0l ool ogof 300[ oao] 000" 00
ab)|Irinyiott szrveknel 000 0,000 000 000] 0.00]” 000 0.0 0.00]
20)|Exneb elbniraisek 000" 0,00 oo 0,00 o.00 000 o.0e] 000
)Soron ks s S I < DX X < B B o ool [l [ oo o] 0]
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Tevékenységek 3. szAm melléklet

ot 3 : ; 3 ) ;s 5 Sajat kapacitas | Kulso kapacitds | Kapacitis

. ‘ Ellendrzesek osszesen Tanacsadas Képacs Egyeb tevekenvség e Sesassent Bsszesen

Onkommanyzt neve: PILISSZENTL ASZLO
KOZSEG ONKORMANYZATA terv | tény | terv | tény | terv | témy | terv | témy | terv | témy | terv | tény | temv | tény [ terv | tény | terv tény tery tény | terv | tény
sajatellendri | kiilsd ellendri | sajat elk:non Killso ell::nori sajatellenon | Kilso el 1!'IOI'I sajat ellendn | killso ellenon sajat ellenorinap. | kuko elenorinap. | elkndri nap
ik nap |__nap 1340 nap nap

Helyi onkorminyzat (I.+11.) 0,00/ 0,00 30,00] 0,00[ 0:00] 0,00/ 0,00[ 0,000 0,00] 0,00f 0,00] 0,00{ 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00] 30,00} 0,00
1.{Onkormanyzati hivatal §sszesen 0,00] 0,00 0,00/ 0,00/ 0,000 0,00{ 0,00 0,000 0,00{ 0,00] 0,00] 0,00{ 0,00{ 0,00 0,00[ 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00] 0,00f 0,00
a)|Eves Ellenorzési Terv alapjan 0,00[ 0,00, 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00{ 000{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00{ 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
ab)|Irdnyitott szerveknél (ranyitoként végzett) 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00, 0,00
ac)|Egyéb ellendrzesek 0,00 0,00f 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b){Soron kivilli kapacitds 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] < < [0000 = [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00] 0,00{ 0,00[ 0,00[ < e il il 0,00 0,00/ 0,00
bhb)| Irdnyttott szerveknél (iranyitoként végzett) | 0,000 0,000 0,00/ 0,00{ - e e e < 0,00 0,00 | 0,00
be)| Egyéb ellendrzések 0,00] 0,001 0,00[ 0,00 > B il > < 0,00 0,00 0,00
11.{Iranyitott szervek Gsszesen 0,00[ 0,00[ 30,00[ 0,00 0,00] 6,00 0,00] 0,00[ 0,00/ 0,00f 0,00{ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00[ 30,00{ 0,00
1.| PilisszentldszIéi Vadvirdg Ovoda 0,00 0,00[ 30,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00[ 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 30,00 0,00[3000{ 0,00
aa)|Sajit szervezemnél 0,00[ 0,00 30,00[ 0,00 0,00[ 0,00 30,00[ 0,00 30,00] 0,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 0,00] 0,00{ 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00[ 0,00{ 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00[ 0,00 0,00 0,00 T Ty > 0,00 000 000 0,00 000 000
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PILISSZENTLASZLO KOZSEG ONKORMANYZATA
2024, év

Bruttd munkaidd

2 Kiesé munkaidd
3 Fizetett imnepck 115 230
4 Fizetett szabadsag (atlagos) 25 50
5 Atlagos betegszabadsag 15 30
6 Megillapodss alapjan ellitott belsd ellendrzés 392

esetén mas szervezetre forditott kapacitis
7 |Netté munkaidé (rendelkezésre 41l6 kapacitas): 30
8 Tervezett ellendrzések végrehajtisa (pl 60%) 30
9 Soron kivilli ellendrzés (pl 10-30%)
10 Tandcsadoi tevékenység (pL 10%)
11 Képzés (pl. 10%)
12 Egyéb tevékenység kapacitisigénye (pl. 5%)
13 |Osszes tevékenység kapacitasigénye: 30
14 Az éves ellenirzisi terv végrehajtdsihoz 30

|szitkséges:
15 Tartalékidd
16 Kiilso szakértik (speciilis szakértelem)

ligénybevétele
17 Ideiglenes kapacitds kiegészités (kiils§

szolgdltato altal)

4.

szamu melléklet
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Kockazatelemzés

Kockazati tényezok

Kiilsé
Bels6 kontrollok Viltozas / A rendszer Kolcsorvlhatas Bevétel/Koltségs szervezetgk/ El16z6 ellenérzés Vezetéség Pénziigyi .| Szabalyozottsig Munkstsrss!ﬂ Eréforrisok PEPTPRPR
AL alA < . Lo mas . partnerek altal . o P szabilytalansag | 5 ; tapasztalata és | rendelkezésre Prioritisi szint
értékelése Atszervezés komplexitisa zint o6ta eltelt ido aggalyai M és szabalyossag . . A4
s N P rendszerekkel gyakorolt N ok valésziniisége képzettsége dllasa i o | (Alacsony (A),
SZ. Vizsgilandé teriilet N Kockazati érték o
befolyas Kozepes (K),
Kockazati tényezd terjedelme Magas (M))
1-3 1-3 1-3 13 13 | 13 15 | 13 13 13 13 13
A suly
5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 3 4
A kotelezd és onként vallalt feladatok és
1 azok finanszirozasanak ell. Az 6nként vall. 2 2 1 2 2 1 5 1 2 1 P P 80 K
feladatok esetén mennyire biztositott a
forras
2 A bes/zﬁzem eljarasok szabalyszeriiségének 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 102 K
vizsgilata
A szigort szamadas ala vont bizonylatok
3 |nyilvantartasanak ¢és felhasznalasanak 1 2 1 1 1 1 5 1 1 2 3 1 64 A
ellenérzése.
A telepiilés-iizemeltetési feladatok
n attekintése. Az ezzel kapcsolatos 2 1 2 2 2 3 5 1 2 2 1 2 N K
dilkodas pénziigyi, szabalyszeriiségi
vizsgélata
5 Al!.amvl tamogatas elszamolasanak 3 1 2 1 3 1 5 1 1 2 1 P 84
feliilvizsgalata
6 | Analitikus nyilvantartasok ellendrzése 2 1 1 1 2 1 5 1 2 1 1 2 70
7 A.ladorll pénzeszkozok felhasznalasanak 2 1 2 1 3 2 5 1 1 2 1 2 81
vizsgalata
8 Atvevtt pe'nz'eszkozok felhasznalasanak és 2 1 2 1 3 2 5 1 1 2 1 P 81 K
elszamolasanak vizsgalata
9 Az c]]cnor;c§| Vnyromvonala!f ) 1 1 1 2 1 1 5 1 1 2 1 2 61 A
alkalmazhatosaganak ellendrzés.
10 |Az iktatasi rendszer ellendrzése 2 2 1 2 1 1 5 1 1 1 2 1 66 A
Az intézményi statisztika és a normativa
11 igénylés dsszhangja, illetve a kapcsolédo 2 1 2 2 2 1 4 1 1 1 1 P 71 A
vizsgalata.
12 |Az Vonkomv\any/.au 1c]z{dalok al}rcnd;xcscnck 1 2 1 3 2 1 5 1 2 1 1 2 75 A
hatésa a varos vagyonara, tulajdonara
Az dnkormanyzati feladatok ellatasanak
szervezeti megoldasait (koltségvetési
13 |intézmény, NKft, Kft, alapitvany) 2 2 1 3 2 1 5 1 2 1 1 2 80 K
célszeriien, gazdasagosan alakitotta-¢
(va ) ki a testiilet
14 Bels6 kontr(y)llrok klavlaklt'asanak és 1 3 2 3 1 1 3 2 1 2 3 1 77 A
megszervezésének vizsgalata
15 |Belsé szabalyzati rendszer vizsgalata 3 3 3 1 1 1 5 3 3 1 2 2 98 K
16 | Beszamol¢ ellenérzése 1 1 3 3 3 3 4 1 1 2 2 1 85 K
17 §|v11 syc'rvc.yc(ckncvk Vad'ml Onkur{nat]y/all 2 1 1 1 1 2 5 1 1 1 1 1 58 A
tamogatas felhasznalasanak ellendrzése
18 Eleln:ez éritési dijak rendszerének 2 2 3 2 3 2 5 3 2 3 3 2 111
ellenérzése
19 |Elelmezési tevékenység vizsgilata 2 1 2 2 2 2 5 2 1 1 3 2 84 K
20 | Ertékeskkenés elszamoldsa 1 2 1 2 1 3 1 1 2 2 1 1 61 A
Feladatvéllalast 5
gp |Fondatvalialashor tanozo 3 2 2 1 2 1 5 2 1 2 1 2 85 K
felhasznalasanak vizsgalata
22 |FEUVE rendszer ellendrzése 2 1 3 1 1 1 4 1 1 2 1 1 65
23 |Helyi adorendszer, nyilvintartésok, 2 1 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 100
kintlévoségek ellenérzése
Hitelalloméanvanak alakulasa ollendrzése -
24 |P1OH 2 Lasa ellenorzese 2 1 1 2 2 3 5 2 1 1 1 1 72 A
vizsgalat
25 _|Informatikai rendszerek ellendrzése 3 3 3 1 2 1 5 1 1 2 2 2 93




Kockazatelemzés

26 |Ingatlankataszeri nyilvantartas ellendrzése 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 51
27 Kﬁl/lségvetési szerv. miikdésének 1 1 2 2 2 1 5 1 2 1 1 1 68
hatékonysagi vizsgalata
Koltségvetési szerv pénziigyi ellendrzése -
28 | Bevételek, kiadasok elszamolasanak 1 1 2 2 3 1 4 2 2 2 1 2 82
ellen6rzése
29 |Koltségvetési tervezes ellendrzése 1 1 2 2 3 1 5 1 1 2 1 2 i
30 Ki?lel'ezells/ég/vélla]és al:a]i/likus 3 1 3 1 3 3 4 2 1 2 2 1 %
nyilvantartasanak ellendrzése
31 Kotott felhasznalast p%nzf:szkiiztik 2 1 1 2 2 3 5 P P 2 1 P 83
ellendrzése
32 [Kd i besorolasok ellendrzése 2 1 3 3 3 1 3 2 2 2 2 2 95
Leltarozasi tevékenység értékelése, a
33 [szabalyozottsag és a gyakorlati 2 2 3 3 3 2 4 2 2 2 2 3 107 K
megvalosula: zhangja
34 |Normativa igénylés ellenrzése 2 2 3 2 3 3 4 2 2 3 2 2 105 K
35 Pénzgazfiélkodési jogkorok gyakorlatanak 2 1 2 2 . . 3 1 2 2 2 2 73 A
ellendrzése
36 [pé és szabalyossaganak vi 2 1 2 2 2 1 3 1 2 1 1 1 69 A
37 |Pénztari el6 és ellendrzé: 2 1 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 89 K
38 Pc'nziigy'i — gazdasagi tevékenység 2 1 2 2 2 1 3 1 2 1 1 2 73 A
cllendrzése
39 Pévnzi:lgyi e!szémolés?k, vszémviteli 2 1 2 2 2 1 3 1 1 2 1 P 7
nyilvantartasok ellendrzése
Selejtezési tevékenység értékelése, a
40  |szabalyozottsag és a gyakorlati 3 2 3 2 3 1 4 2 2 1 3 2 103
megvalosulas 6sszhangja.
41 |Szerzédésck vizsgalata 1 1 1 1 1 1 3 2 2 3 3 3 74
4 S.zocié!isr ellétésokvwe}géllapitésénak és 2 1 3 3 3 3 4 2 2 2 P P 101
ki k ellendrzése
03 Ta’rgXi c§zkiiz analitikus nyilvantartas 2 2 2 3 3 1 2 2 2 2 2 3 97 K
cllendrzése
44 Tén’tési ,dij rendelet bete?nzisénak 2 2 2 2 2 2 5 1 1 2 1 P 82 K
ellenérzése
45 _|Utoellenérzések 1 1 2 2 2 1 5 1 2 1 1 1 68 A
46 0 A
47 0 A
A kockizatok értékelési modszere: 7. El676 ellendrzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb
1. Belsd kontrollok értékelése 2)1-2¢v
1) Megfelel§ és eredményes 3)2-4¢v
Kozepes, néhany hianyossaggal, nem lel: 16sii 4)4-5¢év
3) Gyenge 5) 5 évnél tobb
2. Viltozds / Atszervezés 8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkodését illetden
1) Stabil rendszer, kis valtozasok 1) Alacsony szintii
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek 2) Kozepes szintl
-sak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok 3) Magas szintii
3. A rendszer komplexitisa 9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége A Kockdzati érték a kockazati tényezok silyozott értékeinek osszegeként keriilt kiszamitasra.
1) Nem komplex 1) Kicsi
2) Kozepesen komplex 2) Kozepes Kockdzat mértéke/Prioritds szintje:
3) Nagyon komplex 3) Nagy Alacsony kockazat 43 - 79 kockazati érték
Kozepes kockazat: 80 - 116 kockazati érték
4. Kolcsonhatis mds rendszerekkel 10. Szabdlyozottsig és szabdlyossdig Magas kockazat: 117 - 133 kockézati értek
1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszercket 1) Kicsi
2) Kozepes mértékii 2) Kozepes
srtékdl, a rendszer kozvetlen kapesolatban all mas, fontos rendszerekkel 3) Jelentés
5. Bevétel/Koltségszint 11 katdrsak tay lata és kép
1) Alacsony 1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepes 2) Kozepesen tapasztalat és képzett



Kockazatelemzés

3) Magas 3) Kevés vagy i lat és ké ég hianya
Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds 12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony 1) Alacsony

2) Kdzepes 2) Kozepes

3) Magas 3) Magas



